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Rola ESN w umiedzynarodowieniu uczelni wyzszych

Wprowadzenie

Proces internacjonalizacji, ktory obserwujemy w polskich uczelniach \yyiszych,
jest procesem ztozonym, o zroznicowanych aspektach, posiadajacym wielu ,ak-
torow”. Strategie umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego, kt()r.yc.h wymaga
wspolczesna nauka, sg zinstytucjonalizowane i dotycza, przystosqwama infrastruk-
tury do wigkszej mobilnosci kadry i studentéw oraz do wdrazania rfue;’dzynar‘odo-
wych programéw. Przeplyw studentéw pomigdzy uczelniami na é\fVleCIC, czyh wy-
miana, to podstawowy czynnik stuzacy umigdzynaradawianiu umwersy‘tetow. To
wiasnie najczesciej poprzez wymiany studenckie inicjowane sa wszystkie urr’lowy
miedzyuczelniane. Studenci zagraniczni wymagajq programow w jezyku, w kt‘or?rm
beda mogli studiowaé, oraz odpowiedniej obstugi, czyli wlasciwego przyjecia ich
w murach uczelni. Koordynatorzy wymiany studenckiej pracujacy w uczelniach
tzw. incoming students coordinators, to pierwszy kontakt dla przyjezdzajacego stuj
denta. Tutaj pojawia si¢ rowniez wsparcie studentow zrzeszonych w ESN, czyli
Erasmus Student Network.

ESN UEK - pozyteczny wolontariat

Sekcja ESN w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie byta wy‘r()iniona
dwa lata temu jako najlepsza sekcja w Europie. Dlatego pozwolg sobie pr.zec.i-
stawi¢ na tym przyktadzie wkiad organizacji studenckiej w umigdzynarodowienie
uczelni.

Erasmus Student Network — Uniwersytet Ekonomiczny (ESN UEK) to s.ek-
cja lokalna paneuropejskiej organizacji o tej samej nazwie. ESN jest‘ zrzeszeme,m
opartym na zasadzie wolontariatu, czionkowie organizacji nie s W zz}flen sposqb
oplacani, a jedyna forma zaplaty za ich codzienng pracg jest mozliwo$¢ obracania
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si¢ w Srodowisku migdzykulturowym, plynace z tego korzyéci niefinansowe oraz
wdzigcznos¢ zagranicznych podopiecznych.

Wystarczy przyjrze¢ si¢ studentom pracujagcym na rzecz organizacji, aby zo-
rientowac sig, iz korzySci plyngce z uczestnictwa w pracach formacji sa na tyle
wymierne, ze zadne wynagrodzenie pienigzne nie jest konieczne. Mozna WIecz
stwierdzi¢, iz mozliwosci, ktore otwierajg sie przed ,, ESNerami” (jak potocznie
nazywa si¢ czlonkéw ESNu), sa znacznie bardziej atrakcyjne, niz jakakolwiek
kwota wyrazona w pienigdzu. Do ESN UEK trafiajg miodzi ludzie — studenci
pierwszego, ewentualnie drugiego roku studiéw. Osoby bez do§wiadczenia zawo-
dowego, bardzo czgsto dopiero uczace si¢ dorostego zycia, z dala od domu rodzin-
nego. Na tym etapie ich Zycia ESN oferuje im wszystko, czego potrzebuj. Jako ze
jest to organizacja studencka, w ktorej uczestnicy partycypuijq z wiasnej woli, ich
pracy towarzyszy atmosfera pelna dobrej energii, szacunku, ciepta i zyczliwosci.
To wlasnie tutaj mlodzi studenci odnajduja swoje poczucie przynaleznosci, ktore
niejako moze zlagodzi¢ tesknotg za rodzing. Kiedy dana osoba odnajdzie w sobie
przekonanie, ze koledzy i kolezanki z organizacji sa tymi osobami, z ktérymi chee
ona pracowac, rozpoczyna sig drugi etap socjalizacji — kontakty mig¢dzynarodowe.
To wia$nie w tym momencie student, ktory, jak juz wczesniej wSspomniano, nie po-
siada doswiadczenia zawodowego, musi bardzo szybko nauczyé sie pracy i orga-
nizacji i to w §rodowisku migdzynarodowym. Zdecydowana wickszo$¢ projektow
organizacji dedykowana jest studentom migdzynarodowym.

Niepodwazalnym zatem jest fakt, iz ESN nie tylko wplywa na zwigkszenie
umigdzynarodowienia uczelni poprzez opieke nad przyjezdzajacymi studenta-
mi zagranicznymi, ale takze pozwala polskim, lokalnym studentom wdrozy¢ sie
w dziatalno$¢ na poziomie migdzynarodowym. W swojej dzialalnosci wolonta-
riusze ESN musza przygotowac oferte atrakcyjng dla studentéw pochodzacych
z wielu krajow, zobowigzani sa zatem pozna¢ ich potrzeby i przedstawié taki pro-
gram, ktory bedzie swojego rodzaju kompromisem, agendg akceptowalng i in-
teresujaca dla wszystkich potencjalnych uczestnikéw, z roznym tfem narodowo-
Sciowym, kulturowym, jezykowym. Przy opracowaniu planu komunikacji student
zrzeszony w ESN uczy sig, jak tworzy¢ komunikaty zrozumiale przez srodowisko
multi kulti, jak zacheci¢ tak duzg i zréznicowang grupe studentow zagranicznych
do udzialu w organizowanych dla nich projektach. W trakcie juz same;j realizacji
danego przedsigwzigcia, organizator musi byé przygotowany na wszelkiego rodza-

Ju nieprzewidziane wydarzenia, ktére moga wynikna¢ w momencie, kiedy w jed-
nym czasie i miejscu spotykajg si¢ ze sobg osoby réznych narodowosci.

Student, ktory z sukcesem zrealizuje swoj pierwszy, nawet najmniejszy, projekt
angazujacy do udziatu osoby pochodzace z zagranicy, jest gotowy do podjecia ko-
lejnych wyzwat o zakresie migdzynarodowym. Jednym z nich moze by¢ decyzja
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o wyjezdzie na studia lub praktyki za granicg. Nietrudno zauwazy¢ bowiem,/lz
czlonkowie Erasmus Student Network, po doswiadczeniu udanych l‘<o’nta.ktow
w Srodowisku miedzynarodowym, che¢tniej podejmujg decyzj¢ o wyjegdzw za
granice. Wysoki odsetek studentéw uczestniczacych w progra}m‘a(ih wymian mie-
dzynarodowych jest niewatpliwie jednym z najlepszych wskaznikéw ukazujacych
stopien internacjonalizacji instytucji.

Misja i struktura ESN

ESN jest kluczowa organizacjg w qudzynarodow.y.m systemif: edukafzjl w Eu—
ropie, co jest potwierdzone bliska wspoipracg z Komisjg Eurc')pej's.k.q. quwna sie-
dziba ESN znajduje si¢ w Brukseli, a przedstawiciele organizacji i kom,ltety 0<'i—
powiedzialne za kwestie edukacyjne pozostaja w statym kontakcie 1 wspol/pracg].q
z jednostkami Unii Europejskiej. Misja organizacji jest prosta: (‘iostarczyc mozli-
wosci dla lepszego zrozumienia kulturowego i wlasnego rozwoju pod ﬂago“{y{n
hastem SHS — students helping students, czyli studenci pomagajq studentom. Wl%]a
zawiera sig w prostych stowach: wzbogacenie spoleczenstwa poprz}ez studen?ow
miedzynarodowych. Jednym z konkretnych dziataf ESN UEK, ktore yvspamale
realizujg te zatozenia, jest program SocialErasmus, czyli wprowadzenie studen-
tow zagranicznych w polskie spoleczenistwo. - . ' ' .

Tak potezna i rozwinigta strukturalnie organizacja opiera sig na siedmiu war-
toSciach: . o

— jednos§¢ w réznorodnosci — wszyscy mamy inne pochodzenie, ale dzielimy

jeden wspolny cel; . o

— studenci pomagajg studentom — jak juz wspomniano wczesnle,],’ giowne

motto organizacji, z pasja poswigcamy swoj wlasny czas na korzy$¢ innych;
— otwarcie i tolerancja — wspieramy relacje oparte na szacunku; ' .
— miedzynarodowy wymiar zycia — jesteSmy osobami 0 otwarty/ch i mo.bllnycl}
umystach, lubimy odkrywaé i eksplorowac, wspdtpracowa¢, oddziatywac
1 zam: ac granice;

= zabawazyvzvprzijaini i szacunku — zyjemy i korzystamy z kulturowego bogac-
twa Europy w stopniu jak najbardziej moiliwym;‘ ‘ o .

— kooperacja w integracji — rozumiemy i akceptujemy innych i si¢ od nich
uczymy; . '

— milo§¢ do Europy jako miejsca pokoju i wymiany kulturowej — mamy jeden
punkt widzenia na temat miqdzynarodowoéci.” ' N . N

Praca w organizacji o tak brzmigcych misji, wizji 1.warto,sc‘1ach buc'iuj‘e w jej

cztonkach silne poczucie patriotyzmu europejskiego, tozsamosci europejskiej przy
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jednoczesnym uznaniu i poszanowaniu naturalnych réznic wynikajacych z pocho-
dzenia z roznych kregdw narodowych i kulturowych. Student pracujacy pod takim
szyldem, jest ksztattowany na czlowieka, dla ktorego umigdzynarodowienie jest
kwestig naturalng i jest gotowy do pracy i nauki w §rodowisku internacjonalnym
juz na etapie pierwszych lat pobytu w uczelni Wyzszej.

ESN funkcjonuje obecnie w 39 krajach, a ponad 500 sekcji lokalnych skupia
facznie ponad 15 tysigey cztonkéw. W Polsce ESN dziata na 42 uczelniach wyz-
szych. Te dane robig wrazenie, ale czym tak naprawdg zajmuje si¢ ta organizacja?

W roku akademickim 2016, UEK ma pod opiekg ponad 250 zagranicznych
student6w, ktérzy przyjechali na wymiane w ramach programu Erasmus+. Co
im zaproponowac¢ w ramach wolnego czasu? Jak przystosowac do nowego $rodo-
wiska, aby nie czuli si¢ nieswojo? Jak przywitaé w nowym mieScie? Na te i inne
pytania odpowiedzi znajg, studenci dzialajacy w ramach lokalnych sekcji ESN. Po-
magajg oni nie tylko w organizacji spotkan zapoznawczych dla nowo przybylych
studentow, ale réwniez organizujg wycieczki, imprezy i towarzysza w dopelnianiu
wszelkich potrzebnych formalnosci zwigzanych z pobytem w obcym kraju.

Jednym z najwazniejszych projektow realizowanych przez ESN UEK w Scistej
wspOlpracy z Biurem Programow Zagranicznych jest program MENTOR. Kazde-
mu Erasmusowi zostaje przydzielony Mentor (buddy), czyli polski student, ktory
nie tylko staje si¢ pomocnikiem, ale takze przyjacielem okreslonego stypendy-
sty. Wspolpraca opiera si¢ na obopdlnych korzySciach: Erasmus otrzymuje duze
wsparcie w odnalezieniu sie w polsko-krakowskiej rzeczywistosci i biurokracji,
natomiast polski student ma mozliwos¢ szlifowania jezykéw obcych, nawigzania
przyjazni oraz zdobycia cennych punktéw na wymiang. MENTOR stanowi jeden
z najbardziej ,,personalnych” projektéw w obrebie ESN u, poniewaz skupia si¢ na
budowaniu bezposredniej relacji Erasmus — Mentor.

Kazdy semestr poprzedzajg Orientation Week oraz Integration Camp.
W trakcie pierwszego tygodnia pobytu na UEK studentom zagranicznym oferuje
si¢ oprowadzanie po kampusie, zwiedzanie Krakowa z przewodnikiem, spotkania
zapoznawcze, imprezy towarzyskie, gry miejskie, wyjécia na kregle oraz do parku
trampolin czy wreszcie kultowy juz Eurodinner, w trakcie ktorego dzielimy sie
potrawami charakterystycznymi dla naszych krajow. Tydziefi zwieficza trzydniowy
wyjazd w Tatry, gdzie w trakcie bogatego programu rozrywkowego studenci mogg
si¢ jeszcze lepiej ze sobg zintegrowad.

Z biegiem semestru, w ramach przer6znych wewngetrznych grup roboczych ESN
UEK, organizuje si¢ atrakcyjne wydarzenia zaréwno dla studentow lokalnych, jak
i przyjezdnych. Na przyktad Social Erasmus, ktorego gléwnym celem jest przybli-
zenie zagranicznemu stypendyscie polskiego spofeczefistwa i problemow, z jakimi
borykajg si¢ wspolczesni Polacy. To wlasnie w ramach tej grupy odbywaja sie takie
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projekty, jak Erasmus in Schools — spotkania uczniow szkot podstawowych? Era-
smusami, ktorzy opowiadaja polskim dzieciom najciekawsze fakty doty(':zacc§ 1'ch. ro-
dzinnych krajow czy Las Erasmusa, podczas ktorego WSZyscy stgde_nm “{)’qez‘d'za]q
na przedmiescia Krakowa i sadzg drzewa. Oprocz tego organizuje si¢ ZblOI'.kl Zyw-
nosci dla Doméw Dziecka, bezdomnych zwierzat czy partycypuje w tworzem}l Szla:
chetnej Paczki. Wart uwagi jest takze pogram ExchangeAbility, kt(j)r‘y ma zwu;kszyc‘
udziat 0sob niepetnosprawnych w uprawianiu mobilnoéci studenckiej. W ramach .tej
akeji studenci stworzyli tzw. MapAbility, czyli mapg kampusu UEK z uwzglednie-
niem potrzeb 0sdb niepeinosprawnych ruchowo. ’ ,
Posrod licznych korzysci oferowanych przez ESN UEK, z ktorych moga l.<0lrzystac
polscy studenci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowifa, nalezy wspomnie¢ TAN-
DEM, czyli cotygodniowe spotkania jezykowe. Wydarzenie odbywa si¢ w kazdy po
niedzialek w jednym z krakowskich klubow, wstep jest wolny. Wystarczy zatem przyj$¢
i dosigé¢ sie do jednego ze stolikow dedykowanych jezykowi, ktory a‘kurat. chcemy po-
¢wiczy¢. W trakcie konwersacji z osoba, ktora biegle wtada danm quyklen}, uczymy
si¢ nie tylko poprawnosci gramatycznej czy nowych stow, ale moz.ern,y takze ‘dow%e-
dzie¢ si¢. wigcej na temat kultury danego kraju. Nie sposob pominag prz;dsu;w'zu;-
cia 0 nazwie Re-Erasmus — cyklu spotkan z osobami, ktore doSwiadczenie u'dmalu
w wymianie zagranicznej badz praktykach maja juz za soba. Qbeznani §tudenm przy-
gotowuja ciekawe i pelne praktycznych informacji prez‘entaqe —‘relacp ze SWojego
pobytu na wymianie, a osoby dopiero myslace o wyjezdzie za g/ramce; 'ma]ac okazje c/io-
wiedziec si¢ wiecej na temat zycia w danym miejscu oraz zadac¢ pytamg koledze, ktory
juz miat okazje odby¢ czes¢ swoich studiow na danej uczelni lgb %reayzowal prakty}«;
w innym kraju. Tydziein Miedzynarodowy to nowe przedsigwzi¢cie Biura l?rcfgramow
Zagranicznych, ktore niejako zastapilo wezesniejszy Miq@modow Dmep Otwar-
ty. Zaréwno przy poprzednim, jak i terazniejszym projekme.ESN aktyz;vnw uczest-
niczy w organizacji wydarzenia, ktére ma na celu zachqc§me studentow UEK d'o
korzystania z mozliwosci mobilnosci. Uniwersytet Ekonormczny w KrakO\‘me nalezy
do grona tych polskich uczelni, gdzie swoja dziatalno$¢ prowadzi SFudenclq Ambasa-
dor Programu Erasmus+. Jest to przedstawiciel grona studenckiego, przeszkol(?ny
i pozostajacy w bliskim kontakcie z Narodowg Agencja Programu Erasmus+, ktor}.lz
miedzy innymi, wspiera Biuro Programéw Zagranicznych w pracy na rzecz promocji
mobilnosci, udzielania informacji na temat zasad udziatu w pro.gramach. wymian za-
granicznych, a takze pomaga studentom zalatwic¢ formalnodci juz na etapie rekrutacji,
w trakcie wymiany lub po jej zakoficzeniu. ‘
Organizacja Erasmus Student Network dziata na czterech poziomach:
* lokalnym (sekcja na danej uczelni wyzszej), . '
* miejskim (kooperacja sekcji dziatajacych na réznych uczelniach, ale w jed-
nym miescie),
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* krajowym (Stowarzyszenie wszystkich sekcji obecnych w danym kraju) oraz
* migdzynarodowym (zrzeszenie ponad 500 sekcji lokalnych).
ESN UEK jest sekcjg zaangazowang w dzialalnosé na wszystkich czterech po-
ziomach, chociaz nalezy podkreslic, 7e praca na kazdym z nich wyglada inaczej.
Na poziomie lokalnym jest si¢ najblizej studenta zagranicznego, dziata si¢ i pracu-
je bezposrednio dla niego, znajac jego imig i twarz, $ciskajac sobie z nim rece na
przywitanie. Poziom miejski, w przypadku naszego miasta, tzw. ESN Krakéw Uni-
ted to wydarzenia na wigkszg skale, czgsto dla dwoch tysiecy oséb, bowiem mniej
wigcej taka liczba studentow migdzynarodowych pozostaje pod opieka wszystkich
czterech sekcji ESN w Krakowie. Praca w Stowarzyszeniu ESN Polska obejmuje
liczne zagadnienia strategiczne i rozwojowe, nalezy wspieraé sekcje lokalne w ich
dzialaniu, wypetnia¢ zobowigzania wobec ESN International. Niemniej jednak na
poziomie krajowym organizowane sq takze liczne projekty, w ktérych uczestniczg
wszystkie sekcje ESN w Polsce wraz ze studentami migdzynarodowymi, ktérych
akurat w danym czasie maja pod opiekg. Do takich inicjatyw nalezy zaliczy¢ mie-
dzy innymi National Event. Jest to oboz integracyjno-rekreacyjny, organizowa-
ny przez jedna lub kilka uczelni. Poziom migdzynarodowy to praca w roznych
komitetach, mi¢dzy innymi ICE (International Committee for Education), czyli
Migdzynarodowy Komitet dla Edukaciji. Jest to jednostka bezposrednio pracuja-
ca przy Komisji Europejskiej zaangazowana w tworzenie i ulepszanie programow
mobilnosci studenckiej. Obecnie wiceprzewodniczacg tego komitetu jest czlonek
sekcji ESN UEK. Miedzynarodowe s takze najwigksze projekty ESN, migdzy
innymi Discover Europe, czyli paneuropejski konkurs fotograficzny czy ESNO-
LYMPICS - rozgrywki sportowe, ktore obejmujg eliminacje lokalne, krajowe, jak
i wielki turniej migdzynarodowy. W trakcie tych wszystkich etapéw studenci uczg
si¢ sportowej rywalizacji w druzynach reprezentujacych dang uczelnie, miasto lub
kraj, ale zlozonych z 0séb pochodzacych z réznych panstw. Taki koncept fanta-
stycznie spetnia wartosci ESN, takie jak jednos¢ w réznorodnosci czy kooperacja
w integracji. O ile w rozgrywkach sportowych udziat bra¢ mogg jedynie studen-
ci migdzynarodowi, tak Discover Europe jest otwarty dla wszystkich studentow
uczelni, na ktérych dziata ESN i w zasadzie nie tylko, bowiem regulamin konkur-
su nie zabrania nadsylania zdjeé¢ osobom uczacym si¢ w placowkach, gdzie ESN
jeszcze nie jest obecny. Celem tego przedsigwzigcia jest znoszenie barier kulturo-
wych oraz tworzenie miejsca do wymiany miedzynarodowych aspiracji i wrazef.
W istocie chodzi o uchwycenie pigkna Europy, co spotkalo si¢ z uznaniem ze stro-
ny komisji Konkursu o Europejska Nagrode Mtodziezowg im. Karola Wielkiego,
ktéra postanowita przyznaé I nagrodg wlasnie Discover Europe.
Sekcje lokalne ESNu majg takze petng dowolno$¢ w tworzeniu wlasnych po-
rozumiefi, kooperacji, platform wymiany. ESN UEK korzysta z tej mozliwosci
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wspotpracujac z warszawska sekcja Uniwersytetu Warszawskiego oraz czeskg sek-
cja ISC VUT z Brna. W trakcie cyklicznych spotkan, ktére odbywajg si¢ za kaz-
dym razem na jednej z uczelni uczestniczacych w kooperacji, czlonkowie sekcji
wymieniajg sie doswiadczeniami i dobrymi praktykami. Ostatnim z takich spotkan
byt udzial delegacji Uniwersytetu Ekonomicznego w weekendowym wyjezdzie do
Brna, gdzie studenci zrzeszeni w naszej sekcji oprocz spotkan w sali konferen-
cyjnej mieli takze okazje uczestniczy¢ w lokalnym festynie. Chodzac jedynie na
zajecia organizowane przez uczelnie studenci nie maja mozliwoSci empirycznego
doswiadczenia kultury i tradycji innych krajow. Student, ktory chce doswiadezy¢
umiedzynarodowienia, musi podja¢ ten krok, na przyktad poprzez wstapienie do
ESN, ktéry daje studentom mozliwosci chociazby udzialu w lokalnym festynie
w Republice Czeskie;j.

Promocja mobilnosci - jak to robi¢ w obecnych czasach?

ESN nie tylko zajmuje si¢ studentami zagranicznymi, ale w duzej mierze przy-
czynia sie takze do promowania mobilnosci wérod studentéw uczelni macierzy-
stej. W ostatnim okresie, kiedy polscy studenci wykazuja coraz mniejsze zain-
teresowanie wyjazdami ze wzglgdu na mozliwosci podjgcia pracy i zdobywania
doswiadczenia zawodowego, ta dziatalno§¢ ESN okazuje si¢ niezb¢dna. W mia-
stach, w ktorych maja siedziby migdzynarodowe firmy, wyjazdy stypendialne mogg
sie zmniejszac ze wzgledu na bardzo ciekawe oferty pracy dla studentow. Obecnie
wolontariusze z ESN zostali zaangazowani w dyzury na stoisku BPZ w budynku,
gdzie miesci si¢ Studium Jezykdw Obcych promujace stypendia zagraniczne i wy-
jazdy na wymiany w ramach studiow. Sg to cykliczne spotkania w okresie przed-
rekrutacyjnym.

Wymienione projekty z licznego portfolio aktywnosci organizacji ESN UEK
majg olbrzymi wplyw na umig¢dzynarodowienie Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie. Poprzez bezposrednie kontakty z przyjezdzajacymi Erasmusami
polscy studenci maja niepowtarzalng mozliwo$¢ nawiazywania coraz to nowszych
miedzynarodowych kontaktow, ktore z pewnoscia zaowocujg w przyszlosci. Wyj-
§cia na wydarzenia kulturalne, imprezy zapoznawcze, wycieczki edukacyjne oraz
rézne inne przedsiewzigcia sprzyjaja zawieraniu kontaktow i zacie$nianiu wigzi
miedzy studentami lokalnymi a zagranicznymi. Funkcjonujac w takim Srodowi-
sku, mtodzi, zagraniczni zacy po powrocie do swoich krajow z sentymentem wspo-
minajg czas spedzony na wymianie. Wystawiajg opinig, polecajg uczelnie swoim
kolegom i kolezankom, a nawet decydujg si¢ na powrdt w pozniejszych etapach
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§w0jego ksztalcenia. Wszystko to mozna zawdzigezac czlonkom sekcji lokalnych

i ogolnokrajowych, poniewaz to oni opiekujg si¢ swoimi nowymi przyjaciétmi

Iz]j odleglych krajow i czynig ich pobyt na wymianie niezapomnianym do$wiadcze-
em.

Wgzyscy pracownicy UEK s3 przekonani, iz bez studentéw z ESN nie byto-

by takl.ego sukcesu w przyjmowaniu studentéw zagranicznych. Wizytujacy naszq

uczelni¢ w czasie Migdzynarodowych Dni Otwartych koordynatorzy z uczelni za-

granic?lych byli pod wrazeniem zaangazowania i pracy studentéw. Kilkakrotnie
styszeliSmy zdanie: You must be proud of them.

) Wykres 1. Liczba studentéw zagranicznych
przyjezdzajacych w ramach programu Erasmus do UEK
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Zrédto: dane wewngtrzne UEK.

Ta dynamiczna zmiana byta mozliwa dzigki wsparciu naszych studentéw na tym
po'lu. Wszystkie dziatania Biura Programow Zagranicznych, jednostki odpowie-
dzmlpe; za studentow migdzynarodowych, dotyczg administrowania programami
wymlany. J ak bardzo nie bylibySmy zaangazowani w pobyt studentéw w UEK, nie
zapew,lzlmy 1m tego, co majg do zaproponowania rowiesnicy. Aktywnos¢ ESN to
wart.osc dodana, niemniej niezbedna, w aspekcie, ktory pozostanie najmocniej za-
panugtany przez beneficjentéw, czyli studentow. Tylko bezposredni kontakt i in-
tera/kqe W grupie rowiesniczej mogg rozbudzi¢ ciekawosé $wiata i zainicjowaé
chec studiow.ania za granicg. Wiadnie w trakcie tych podstawowych kontaktow
rozpocma $1¢ proces rozwoju obywateli §wiata, a nastepnie w kontekscie polityki
europe]skiej globalnych profesjonalistow.

N lezaprzeczalnym jest fakt, iz mobilnosé studentow przeklada si¢ rowniez na
mobilno$¢ wykiadowcdw i ich aktywnosé na tym polu. Uniwersytet jest zlozonym
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organizmem, wszystkie zmiany na jednym polu wywolujg zmiany w kolejnych dzia-
taniach uczelni. Student po mobilnosci nie jest juz takim samym studentem. Duzo
wnosi od siebie w interaktywne zajecia, ale tez wymaga wiecej od prowadzacych.

Skoro uczelnia, o historycznej nazwie ,akademia”, jest przestrzenia rozwo-
ju osobistego studentow i przekazywania im wiedzy, studenci polscy i zagranicz-
ni majg mozliwo$¢ — dzigki zaangazowaniu W organizacj¢ studencka — rozwijac
umiejetnosci migdzykulturowe, dowiadywac si¢ o $wiecie W bezposrednim prze-
kazie tego, czego nie dostarczy Internet ani najciekawsza ksigzka.




